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华润燃气是华润集团
燃气业务的旗舰企业

资料来源： 2008年华润（集团）有限公司发债募集说明书

华润集团简介

华润于1938年在香港成立，是当时最早从事内地与香港贸易的中资企业

扎根于香港70年，在经验丰富的领导团队的带领下，华润成功地转型为一家领先的业务遍布内地及香港的多
元化企业

华润控股的四大主营业务为：

基础设施与公用事业

HK 836

市值(1): HK$618亿

房地产开发

HK 1109

市值(1): HK$491亿

消费者与零售

HK 291

市值(1): HK$275亿

其他

HK 1193

市值(1): HK$54亿

HK 597

市值(1): HK$15亿

注：

1 截至2009年3月13日
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2008年10月，华润励致完成了对华润控股所有的7个燃气项目的收购，华润励致随后转型成为华润

控股下城市燃气业务的旗舰公司

― 收购总价：~38.1亿港元

华润励致随后改名为华润燃气控股有限公司（“华润燃气”）

― 2008年10月的收购之后，华润燃气又收购了9个新燃气项目，包括2009年1月收购的在武汉及

昆明的主要项目

华润燃气现今在16个城市运营城市燃气输送业务

― 天然气和石油气管道

― 压缩天然气加气站

― 瓶装液化石油气配送

截至2008年12月31日

― 220万住宅用户

― 17,320家工商业用户

― 已装置日设计供气量共580万立方米

华润控股给予了华润燃气收购其所有23个其它城市燃气

输送项目的先决权

华润燃气概览

富阳

苏州
无锡

南京
淮北

临海

成都 武汉

昆明

华润燃气新项目（2009年）

华润燃气项目（截至08年底）

泸州

通州

衡水

魚台

枣阳

洪洞 济南
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我们的优势

“华润”
品牌价值

5

密切的供气商
和

政府关系

4

可持续的收入和
优良的用户结构

3
未来扩张的
强劲平台

2

有利的
行业基本面

1

经验丰富的
管理团队

6
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天然气消费 天然气生产

天然气占一次性能源总消费比例

天然气在中国的渗透率较低

有利的行业基本面

上游基础设施扩张

十亿立方

天然气在中国的快速发展

占总能源消费比例

中国政府积极发展更加清洁的能源

资料来源 BP世界能源统计（2008），国家能源局/国家发改委 资料来源 国家发改委2007年4月文件，BP世界能源统计（2008）

资料来源 BP世界能源统计（2008）

资料来源 发改委，中石油股份，Wood Mackenzie

华润燃气的燃气来源

石油 其他水力天然气 煤炭核能

1

57% 55%

39% 38%

26% 25% 24%

16%
10%

3%

世界平均

23.8%

0%

20%

40%

60%

已完成主要管网名称 服务地区 完成日期 年输气能力（十亿立方米）

陕-京一期 陕西至北京 1997 3.3

涩-宁-兰 青海至甘肃 2001 3.4

忠县-武汉（忠武线） 重庆至湖北 2004 3.0

西气东输 新疆至上海 2004 12.0

陕-京二期 陕西至北京 2005 12.0

大庆-哈尔滨 大庆至哈尔滨 2007 5.0

西气东输 –扩张 新疆至上海 2007 5.0

合计 437亿立方

拟在建

永-唐-秦 永清至秦皇岛 预计2009 9.0

西气东输二期 新疆至广州 预计2010 30.0

大连 –沈阳 辽宁 预计2010 10.0

川气东送 四川至上海 预计2010 12.0

合计增加供气量 610亿立方

LNG接收站 进度 启用年份 规模（百万吨/年）

大鹏 投产 2006 3.7

福建 投产 2008 2.6

上海、大连、如东 建设 2009-2012 9.5

曹妃甸、海南、香港、秦皇岛、山东、浙江、珠海 规划 22.6

合计增加规模 32.1

（450亿立方）

80%

90%
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华润集团所保留的其他燃气项目

华润燃气新项目（2009年）

“川气东送”管网

“西气东输”管网二期

未来扩张的强劲平台2

资料来源 地方统计局统计年报

* 2007年数据，2005-2007年复合增长率

富阳
苏州无锡

南京
淮北

临海
成都 武汉

昆明

泸州

通州

衡水

魚台

洪洞 济南

华润燃气项目（截至08年底）“西气东输”管网一期

具有优越战略

位置的项目

2008年 GDP

（人民币十亿元）

名义GDP

年复合增长率

（’05-’08年）

可接驳

人口数

（百万）

天然气储量富足地区

成都 390 18.1% 12.7

泸州 51 21.3% 4.9

经济发达地区

苏州 670 18.5% 6.3

无锡 442 16.4% 6.1

武汉 396 21.0% 9.0

南京 378 16.1% 7.4*

济南 302 17.2% 6.6

昆明 161 14.8% 6.2*

发展快速地区

衡水 63 6.9% 4.3*

通州 39 20.8% 1.2

淮北 35 18.8% 2.1*

富阳 34 19.4% 0.6*

临海 28 16.4% 1.1

洪洞 9* 不详 0.7*

枣阳 12 不详 1.1*

鱼台 7* 18.7%* 0.5*

总计 70.8

枣阳
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可持续的收入和优良的用户结构3

2008年燃气销售收入按用户类型细分(1)2008年收入细分

管道气住宅用户

非住宅用户销气收入 接驳费

销气收入的高比重可以抵抗接驳费降低所

带来的风险

23.0%

77.0%

78.0%

22.0%

高比重的工商用户带来更高的毛利

燃气销售占总收入比

73.1%

78.0%

可比公司平均(2)

华润燃气

注：
1 不计瓶装气销售
2  可比公司的2007年平均值，包括港华燃气、新奥燃气和中国燃气

燃气销售占总收入比

76.4%

77.0%

可比公司平均(2)

华润燃气
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4

与政府的良好关系与燃气供应商的良好关系

华润燃气 – 将国企背景与创业

理念独特地结合一体

与主要燃气供应商建立了密切

的合作关系，这些供应商亦均

为中国境内的大型国企

华润集团是中央政府直属的大

型国有企业

华润集团在与多个省市政府有

长期战略合作关系

密切的供气商和政府关系

年度天然气合约供应量

（百万立方）

2008

现有项目 所有项目

国有石油天然气供应商 1,090 1,270

其他供应商 370 520

总计 1,460 1,790
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5

“华润”——在中

国具有很高知名度与

美誉度的品牌

旗下上市公司都是致

力于为股东带来更高

价值的成功案例

能够从集团其他上市

公司学习最佳的企业

治理和内部控制制度

政府的高认可度为新

项目的洽谈增加了获

得批准的可能性

与姐妹公司在多个领

域产生协同增效

“华润”品牌价值
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马国安 先生
主席、执行董事

（曾担任国家经贸委和国资委的领导）

董事会
3名 执行董事

3名 非执行董事
3名独立非执行董事

王传栋 先生

董事总经理、执行董事

23年相关经验

王添根 先生
首席财务官、执行董事

20多年相关经验

6

郑喜凤先生

副总经理

（人力资源）

王彦先生

副总经理

（财务与内部
审计）

黄伟中先生

副总经理

（投资、战略
管理与法律）

葛彬先生

助理总经理、
无锡华润燃气

总经理

史宝峰先生

营运总监

（营运管理）

朱锂坤先生

苏州华润燃气

总经理

彭俊福先生

成都都市燃气

总经理

经验丰富的管理团队
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2008及2007年城市贡献分析 (1) 

注：

1 比例按燃气销售量计算。过小比率未有标注

成都 无锡 苏州 南京 淮北 富阳 临海

燃气总销气量 接驳费 净利润

63.2%

21.4%

9.1%

3.7%

1.7%

0.9%

30.2%

33.7%

18.7%

9.3%

5.3%

2.0%

0.9%

30.1%

23.2%

28.9%
5.3%

8.0%

1.2%

3.3%

59.0%

19.5% 8.6%

6.3%

1.6%

0.8%

4.2%

51.9%

9.1%

15.1%

10.2%

7.0%

1.2%

5.5%

35.9%

18.1%

27.9%
8.3%

6.2%

3.6%

2008

2007
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2005年初成立

华润燃气股份比例：36％

分别于2004年10月20日和2006年3月30日签订两项为期30年的特许经营协议

2008年销售气量：8.66亿立方

― 54.4% 为非住宅用户

― 45.6% 为住宅用户

住宅用户户数：约146万户

工商业户数：14,064

工商业日设计供气量：130.5万立方/天

管网长度：4,977公里

加气站数：3

注：

所有数据截至2008年12月31日，除非另行说明

1.17 1.24
1.46

13.3 14.1
10.7

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2006 2007 2008

0.0

5.0

10.0

15.0

住宅用户 工商业用户

757

802

866

700

750

800

850

900

2006 2007 2008

销量

住宅及工商业用户数量

百万立方米

百万住宅用户 千工商业用户

四川省成都市
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成立于2005年

华润燃气股份比例：50％

于2005年4月30日签订了年期30年的特许
经营协议

2008年销售气量：约2.93亿立方

― 80.0% 为非住宅用户

― 16.9% 为住宅用户

― 3.1% 为瓶装气

住宅用户户数：480,720

工商业户数：1,694

工商业日设计供气量：382.1万立方/天

管网长度：2,438公里

加气站数：3

注：

所有数据截至2008年12月31日，除非另行说明

0.38 0.38

0.48

1.04

1.69

0.97

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

2006 2007 2008

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

住宅用户 工商业用户

181

265
293

0

50

100

150

200

250

300

350

2006 2007 2008

销量

住宅及工商业用户数量

百万立方米

百万住宅用户 千工商业用户

江苏省无锡市
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2003年底成立

华润燃气股份比例：70％

于2007年10月8日签订了为期30年的特许
经营协议

2008年销售气量：约1.254亿立方

― 88.0% 为非住宅用户

― 11.3% 为住宅用户

― 0.7% 为瓶装气

住宅用户户数：108,946

工商业户数：354

工商业日设计供气量：630,000m3/天

管网长度：814公里

加气站数：无

注：

所有数据截至2008年12月31日，除非另行说明

0.08 0.08

0.11
0.29

0.35

0.20

0.00

0.02

0.04

0.06

0.08

0.10

0.12

2006 2007 2008

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

住宅用户 工商业用户

83

117
125

0

20

40

60

80

100

120

140

160

2006 2007 2008

销量

住宅及工商业用户数量

百万立方米

百万住宅用户 千工商业用户

江苏省苏州高新区
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成立于2002年

华润燃气股份比例：51.0％

于2009年1月9日签订了股份转让协议，收购武

汉通宝燃气发展有限公司51%的股权

“西气东输”二期和“川气东送”管道都将在

2011年前向武汉供气

武汉为湖北省省府和华中地区的工业中心。截

至2008年年底，拥有900万人口，国内生产总

值达到3,960亿人民币

未来具有巨大的发展空间

注：

所有数据截至2008年12月31日，除非另行说明

湖北省武汉市
（2009年新增项目）
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成立于2008年

华润燃气股份比例：64.0％

2009年1月22日与昆明煤气（集团）控股有限

公司签订了合资企业合同，成立一家由华润燃

气（64%）和昆明煤气（36%）共同持股的合

资企业——昆明华润燃气有限公司

昆明是云南省省府，截至2007年年底拥有人口

620万，2008年国内生产总值1,610亿人民币

连接缅甸和中国的天然气管道将在不远的将来

贯通，向昆明地区供气

注：

所有数据截至2008年12月31日，除非另行说明

云南省昆明市
（2009年新增项目）
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成立于2009年

华润燃气股份比例：100％

济南市为山东省省府，2008年年底拥有人口

660万，国内生产总值达3020亿人民币

多条长输管线可向济南供气：

― 仓淄线

― 禹济线

― 中济清线

― 安济线

― 榆濮济线

位于华润燃气获得特许经营权的区域内的济南

化工产业园区可提供巨大的大型工业用户客源

注：

所有数据截至2008年12月31日，除非另行说明

山东省济南市
（2009年新增项目）
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财务概览

二零零八年

千港元

二零零七年

千港元

(重列)

增加(减少)

营业额 %

持续经营业务 2,144,567 1,537,244 40%

己终止经营业务 841,531 4,630,969 (82)%

2,986,098 6,168,213

经营溢利

持续经营业务 345,560 169,137 104%

己终止经营业务 (152) 451,871 (100)%

345,408 621,008

经营业务所得现金流入净额

持续经营业务 485,836 412,491 18%

己终止经营业务 142,110 638,441 (78)%

627,946 1,050,932

本公司股本持有人应沾溢利

持续经营业务 260,338* 136,118* 91%

己终止经营业务 (23,561) 263,408 (109)%

236,777 399,526

* 贡献来自 2008

千港元

2007

千港元

CR Gas BVI 275,411 193,632 

上市公司开支 (15,073) (57,514)

260,338 136,118
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财务概览

二零零八年 二零零七年 增加(减少)

股息(每股）(1) 港币 分 港币 分 %

中期已付股息 无 1.0 (100)%

拟派末期股息 4.0 无 不适用

每股盈利(2)
港元 港元(重列) %

来自持续经营业务

基本 0.55 0.49 12%

摊薄 0.54 0.48 13%

来自持续及已终止经营业务

基本 0.50 1.44 (65)%

摊薄 0.50 1.41 (65)%

(1) 不包括由于重组活动而支付的股息

(2) 截至二零零八年及二零零七年十二月三十一日止年度用以計算每股基本盈利的普通股加權平均股數已就削減股本及股份合併而作出

追溯調整。由於供股價高於供股日的市價，故並無就供股作出追溯調整
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财务概览

于二零零八年

十二月三十一日

千港元

于二零零七年

十二月三十一日

千港元

(重列)

增加(减少)

本公司股本持有人应占股本 1,948,581 3,526,277 (45)% 

少数股东权益 234,442 713,229 (67)%

股本总值 2,183,023 4,250,346 (49)%

借贷净额 净现金 340,973 不适用

资产总值 3,705,958 10,332,396 (64)%

负债比率

资本负债比率 (1) 净现金 8% 不适用

资产负债比率 (2) 净现金 3% 不适用

(1)   资本负债比率指借贷净额与股本总值的比例

(2)   资产负债比率指借贷净额与资产总值的比例
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销售增长的主要驱动因素

注：

1  不计于2006年4月30日出售的业务的销售收入贡献

2  不计于2006年4月30日出售的业务的销气量贡献

(百万立方米)

销售燃气量

(2) (2)

燃气销售量按用户类别细分

(2) (2)

连接住户数目及工商业日设计供气量

(千户)
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净利润(1)
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销售额(1)

(百万港元)

毛利润(1)

(%)

(百万港元) (%)

注：

1 不计于2006年4月30日出售的业务的销售收入贡献

2 CR Gas BVI 净利润（即不包括上市公司相关开支1507万港元）
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注：

1  不计于2006年4月30日出售的业务的利润贡献

燃气销售业务毛利率 (1) 接驳业务毛利率
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1 自由现金流 = 息税折旧摊销前利润 – 资本支出 – 营运资本增长

营运现金流及其与收入比 自由现金流 (1)
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稳健的资产负债管理

净现金 总负债与息税折旧摊销前利润比
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优秀的回报率

注：

1 2007年总股本为调整后数值，去除从华润集团所借无担保借款HK$1,000MM，此项贷款在08年上半年资本化
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结论

有利的行业基本面

未来扩张的强劲平台

可持续的收入和优良的用户结构

密切的供气商和政府关系

“华润”品牌价值

经验丰富的管理团队

传承华润

为股东创造价值的理念

利用华润的品牌优势 高质量、可持续的营
业收入

燃气销售占总收入比

73 .1%

78 .0 %

可比公司平均

华润燃气

愿景：成为中国最受尊重的燃气行业领导者
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1999年成立

华润燃气股份比例：80.4％

2008年销售气量：5,040万立方

住宅用户户数：无

加气站数：9

注：

所有数据截至2008年12月31日，除非另行说明

江苏省南京市
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2005年底成立

华润燃气股份比例：50％

于2005年12月15日签订了为期30年的特许
经营协议

2008年销售气量：1,210万立方

― 59.0% 为非住宅用户

― 16.0% 为住宅用户

― 25.0% 为瓶装气

住宅用户户数：36,592

工商业户数：118

工商业日设计供气量：36,000 m3/天

管网长度： 379公里

加气站数：无

注：

所有数据截至2008年12月31日，除非另行说明

浙江省富阳市
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2006年底成立

华润燃气股份比例：60％

2008年销售气量：2,350万立方

― 11.1% 为非住宅用户

― 88.9% 为住宅用户

住宅用户户数：96,196

工商业户数：1,049

工商业日设计供气量：20,085 m3/天

管网长度：329 公里

加气站数：1

注：

所有数据截至2008年12月31日，除非另行说明

安徽省淮北市
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成立于1995年

华润燃气股份比例：100％

于2007年7月27日和2008年1月17日分别签订

了两项各为期30年的特许经营协议

2008年销售气量：58.2万立方

― 46.9% 为非住宅用户

― 53.1% 为住宅用户

住宅用户户数：17,201

工商业户数：41

工商业日设计供气量：1,491 m3/天

管网长度：80公里

加气站数：无

注：

所有数据截至2008年12月31日，除非另行说明

浙江省临海市
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四川省泸州市

江苏省通州市

河北省衡水市

湖北省枣阳市

山西省洪洞县

山东省鱼台县

新增其他城市燃气项目（2009年）


